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Quem somos: Unidades EMBRAPII

Entidade nova, criada em 2013, operacao: segundo semestre de 2014. Entrando terceiro
ano de operacao.

e Estruturada como OS. N3o é 6rgao da Administracao Direta do Governo.

* Entidade Privada sem Fins Lucrativos.

e Contrato de Gestao com MCTI e MEC.

e Sereporta a um Conselho de Administracao.

* Monitoramento: CGAC - Comissao de Acompanhamento do Contrato de Gestao.

e Estrutura Operacional: 3 diretores; 3 secretarias; 10 técnicos especializados; 8 gestores.

* Missao: Selecionar e financiar Centros e Grupos de PD&I (publicos ou privados sem fins
lucrativos) com capacidade técnica para atuar nas demandas das empresas para solucdes
tecnoldgicas com énfase na inovacao, tendo como base:

— Histdrico de desenvolvimento de projetos com empresas;

— Reconhecida capacidade técnica e focada em tematica especifica;
— Know How qualificado de alto nivel;

— Infraestrutura qualificada: RH, infraestrutura fisica e equipamentos;
— Experiéncia na gestao técnica e financeira de projetos tecnoldgicos;
— Foco tecnoldgico.

* Aplicar RS 1,5 Bilh6es em 6 anos;
* Avaliacao permanente com base em metas de desempenho.
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Por que uma EMBRAPII?

* Contraste entre producao cientifica e desenvolvimento tecnologico:
geracao de criticas em diversos segmentos;

* Necessidade de ampliar os centros de P&D nas industrias no Brasil;
* Aumentar o investimento da industria em PD&l;

e Baixo indice de inovacao tecnoldgica no Brasil;

* Necessidade de ter um formato de fomento diferenciado para PD&lI;

* Necessidade e oportunidade de buscar atingir 2% do PIB aplicado em
P&D.

Por outro lado:
— 65 anos de investimento governamental em FRH e capacitacdao de grupos

de pesquisa em universidades e outros centros.

\(
< EMBRAPII .
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Principais Objetivos da EMBRAPII

Promover a inovacao na industria (diminuir risco e custo);

Dar agilidade e flexibilidade na contratacao e execucao de
projetos de PD&;

Fluxo continuo para contratacao de projetos;
Atender a demanda das empresas por inovacao;
Fomentar a colaboracao entre empresas e ICTs;

Compartilhar investimentos em PD&I com as empresas.
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Modelo de negdcios: pontos principais

s Multissetorial: aeroespacial, automotivo, edlico, éleo & gas

s Diferencial: equipamentos de producao para transpor o “vale” entre
conhecimento e sua aplicagao em produtos

Operagéao
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operacao
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O Que é necessario par ser Unidade EMBRAPII - 1

Infra-estrutura fisica e de pessoal qualificado
para desenvolvimento de projetos de P&D
inovadores e de alto valor agregado;

Agilidade na contratacao de projetos;

Foco em demandas de empresas;

Prospeccao proativa de projetos;
Mapeamento continuo de potenciais clientes;
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O que é Necessario para ser Unidade EMBRAPI| - 2

e Usar recursos EMBRAPII como forma de
compartilhar com empresas o risco inerente
em projetos inovadores;

e Ter exceléncia reconhecida em sua area de
atuacao (foco);

 Demonstrar experiéncia em executar
projetos com empresas;

\¢
 Apresentar Plano de Acdo para 6 anos, EMBRAPI .



ldentificacao da competéncia de uma UE
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UFMG - DCC: Documents by subjectarea
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Documents by subject area POLO/UFSC
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Producao Cientifica CPgD por area do conhecimento

Busi Earth and Planetary Social Sciences
usiness Sciences 1%
Management and 1% Outros
Accounting Energy '\ 2%
1% 1%

Environmental Science
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Mathematics
5% Engineering
29%

Materials Science
16%

Physics and
Astronomy
19%

Computer Science
23%

Fonte: Scopus (19.03.2017)
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Producao Cientifica ELDORADO por area do
conhecimento 2012-2016
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Fonte: Scopus —19.03.2017
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Producao Cientifica INATEL por area do
conhecimento 2012-2016
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Producao Cientifica CESAR RECIFE por area
do conhecimento 2012-2016

Social Sciences
Engineering 3%
6%

Decision Sciences
6%

Mathematics
18%

Computer Science
67%

Fonte: Scopus —19.03.2017
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Figura 1 - Producao cientifica do CETEM segundo as areas do ESI no periodo 2011-2015
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O que NAO é uma unidade EMBRAPII:

* Pretensao de uso de recursos EMBRAPII como “adicional
para pesquisa propria do grupo”;

* Nao ter foco, aceitar projetos em areas em que nao Possui
competéncia;

e Atividade centrada em prestacao de servicos.

E o que a EMBRAPII ndo faz (Diferencas com Agéncias de
Fomento Regulares):

e Apoiar pesquisa basica;
e Conceder recursos para equipamentos;

 Conceder bolsas de formacao; mas permite contratacao de
pessoal, inclusive estudantes;

e Apoiar eventos cientificos; mas promove grandes encontros

com corporacoes de empresas. -
=" EMBRAPII .



Novas Parcerias Institucionais
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Parcerias em negocia¢ao

Banco do
g Nordeste

Linha de crédito
especifica com
Fast track

'
MINISTERIO
DA SAUDE

BRDE
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DOEXTREMO SUL

©

FAPEMIG

Linha de crédito
especifica com
Fast track
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MME

DEFESA
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\(
< EMBRAPII .



MODELO OPERACIONAL DA EMBRAPII
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3. ANALISE DE 4.

1. CHAMADA PUBLICA 2. APLICANTES 5. MONITORAGAO

PROPOSTAS FINANCIAMENTO

EMBRAPII lanca ICTs (centros de Propostas sao Unidades EMBRAPII
Chamadas Publicas pesquisa, avaliadas por selecionadas sao Faz continuado
para selecionar e universidades, e consultores acreditadas e acompanhamento
credenciar novas outras) fazem experientes recebem recursos sobre o
Unidades aplicagao de grupos para desenvolver desenvolvimento

de pesquisa aplicada projetos com (e dos projetos

incluindo: drea foco das) empresas. contratados.

para P&D, proposta

orcamentdria,

experiéncia prévia,

infraestrutura,

competéncia em
planejamento e
gerenciamento de
P&D.
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Composic@o Plano de A¢do
dos custos por
projeto.

EMBRAPII [ EMBRAPII
(max. 1/3) Unit

Empresa
(min. 1/3)
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Interacao das empresas com UE

« EMBRAPII antecipa parte dos recursos de custeio para a Unidade
contratar projetos com industria (nao financia equipamento)

Unidades

Tl Jé possuiu recursos
para os projetos

cr edenciadas

Vantagem: diminui | [ERSERIICICEEE Utz
custo de transagdo | projetos em reCLIrSOS

_________________________________ para
projetos

conjunto \

EXecucao de |

projetos
P
EMBRAPII .



EMBRAPII e PEIF

| Unidades

Eldorado

Senai CIMATEC
IF Fluminense

IF Espirito Santo

IF Bahia

Cesar

CEEI UFGC

IF Ceara

EMBRAPA

FEMEC UFU

UFSC Polo
UFRGS LAMEF

DCC UFMG
IF Minas Gerais
Fundag¢do CERTI
Senai Polimeros




Unidades e Polos EMBRAPII
Areas de Atuacio

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC)

Comunicagoes

Software e Sistemas o di
Automacao Inteligentes D'g'ta'sf r‘—‘f 1
frequéncia
UFCG/CEEI CERTI INATEL
Produtos Solugo_es . Slstem:f\s
Computacionais Automotivos
Conectados i .
em Engenharia Inteligentes
TECGRAF/PUC-Rio IFMG - Formiga
CESAR

Sistemas Embarcados e Comunicagoes

Mobilidade Digital Opticas
IFCE - Fortaleza CPgD

Equipamentos

Eletronica Paralnternete
Embarcada Computagao Sistemas

Movel Ciber-Fisicos
LACTE

CTEC Eldorado DCC-UFMG
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Unidades e Polos EMBRAPII - Areas

. Manufatura Manufatura Tecnologias Tecnologias de Refrigeracao
MECANICA E Integrada Aeronautica Metal-Mecanica
MANUFATURA POLO/UFSC
Senai/CIMATEC ITA FEMEC/UFU
o Materiais
Materiais de o . Polimeros para Metalurgia
MATERIAIS E Dese?r:t:enho Quimica Industrial Construgao e Materiais
1 Ecoeficiente
QUIMICA INT SENAI Polimeros IFES - Vitéria
P POLI/USP
) Monitoramento e
E:i?::::: Tecn;lct)gla e instrumentacao Equipamentos Médicos
utos i i
TECNOLOGIAS para o Meio Ambiente
APLICADAS IF Fluminense - IFBA — Salvador
COPPE/UFRI LAMEF/UFRGS Campos dos Goytacazes
.. Desenvolvimento e Biotecnologias Ambientais:
Bioquimica de . o~
Processamento .. Escalonamento de Biorremediagao,
. Renovaveis . .
de Biomassa Processos Biomonitoramento e
BIOTECNOLOGIA Biotecnoldégicos Valorizagao de Residuos
Embrapa
L IPT BIO REMA/UFSC

Agroenergia




CRESCIMENTOMOBISTEMAEMBRAPI

oS N0 INSTITUTOS UNIVERSIDADES 20L0S3
UNIDADES  pUBLICOS PRIVADOS ~ PUBLICAS ~ PRIVADAS  IFES
0132014 3 ) 1 B B A
20142005 13 4 4 5 B ..
2015016 28 6 7 9 1 g
2016/2017 42 b 15 12 1 8

*Projecdoiara@017
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Tabela EMBRAPII - Comparagao entre Universidades e Institutos na Operag¢do e Desempenho ( 20/03/2017)

APII

INDICADORES UNIVERSIDADES INSTITUTOS
1 Namero de Unidades 9 14
Antigas: > 2 anos 5 8
Novas: < 2 anos 4 6
2 Tempo para Contratacdo EMBRAPII: meses 4,0 2,5
Antigas: > 2 anos 3,3 2,4
Novas: < 2 anos 4.8 2,6
3 Prospecgdo de Projetos: Nimeros 979 2350
Antigas: > 2 anos 812 1872
Novas: < 2 anos 167 478
4 Contratacdo de Empresas 51 79
Antigas: > 2 anos 50 70
Novas: < 2 anos 1 13
5 Projetos Contratados: NUmeros 70 111
Antigas: > 2 anos 69 96
Novas: < 2 anos 1 15
6 Tempo para Contratacdo de Projetos : meses 5,2 2,5
Antigas: > 2 anos 5,3 2,6
Novas: < 2 anos 0,7 1,9
7 Valores Contratados: RS RS 95.839.195,63 | RS 201.116.848,11
Antigas: > 2 anos RS 95.534.952,07 | RS 181.684.180,47
Novas: < 2 anos RS 304.243,56 | RS 19.432.667,64
8 Participacdo das Empresas: % nos projetos 48% 46%
Antigas: > 2 anos 48% 45%
Novas: < 2 anos 52% 50%
9 Projetos Finalizados 17 21
Antigas: > 2 anos 17 20
Novas: < 2 anos 0 1
10 Patentes Depositadas 5 23
Antigas: > 2 anos 9 27
Novas: < 2 anos 0 0
11 Participagdo em Projetos de Imersdo 3 12
Antigas: > 2 anos 3 12
Novas: < 2 anos 0 0
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I Agropauio Empresas parceiras
O TOTVS CORNING

I i i E g . to’gtal =
BrPH‘,‘T?IICS ) - el
C 4 NOVAPATA
P CAZ o9 SIEMENS
ArcelorMittal i Tecnotoala Clsitea
| sistemas ':.:. £XXd t (O
7/) PR companhia Brasieira de Aluminio %'. |
Johnson [(‘ e Ster Envision. mororoLa
Controls \ly SOLUTIONS
ik  LXCSN E\IC
TOSH I BA Xlaomi.com H M i
Leading Innovation »» t Oom:;hia Siderdrgica Nacional Technologles
@a g security to beg Padtec f’-}\ y v’ g7

Endress+Hauser L2

) y b %
exat)/ XA s

Sistemas de Energia

%
LOREAL "o

Repsol 4w ’ o InterCement

Sinopec
Brasil




Empresa Tempo de negociagao Unidade EMBRAPII

Brasil Kirin 2 meses e 2 dias r ' CNPEIMN
Petrogal 3 meses COPPE
TR Subsea 3 meses UFRJ
Prysmian Draka Brasil S.A. 2 meses e 9 dias ‘m
L'Oreal 6 meses
INSTITUTO “ —
Braskem S.A. 3 meses l}légrtl%NLALOGIDEA l\ n r
MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAOD
Repsol Sinopec Brasil 17 dias
Angelus Industria de Produtos Odontoldgicos 3 meses e 8 dias »
Mahle Metal Leve 1 més e 27 diaS 1 pt INSTITUTO DE
PESQUISAS
TECNOLOGICAS
Theraskin Farmacéutica 2 meses e 1 dia
Volvo do Brasil Veiculos Ltda 27 dias li“Sti!.“.tP.S.‘?P‘?‘?. .
StorelD 1 més e 11 dias
Sistema
TTS Bebidas 1 més e 5 dias [d[3:) SENAI
Duratex 1 més e 3 dias et

CIMATEC

Votorantim Metais 1 méseldia




Funil de negociacao
(acumulado - Set/16)

CICLO DA VENDA

L
* Dado de Junho/2016 /EMBRAP" .



Projetos em Portfolio
Recorte Setorial* (Acumulado 2014 a 2016)

173 projetos e 281 milhoes
e 197 projetos (jan/fev 2017) * 302 milhdes (jan/fev 2017)

= EletroEletrénica/Informatica 077 = EletroEletrdnica/Informatica
38,5% 0,7% 25,7%
1,4% | _
= Metalurgia 16,7% N\ = Metalurgia 16,8%

= Mecéanica 11,5% = Mecanica 9,7%

m Petréleo e Gas 6,3% m Petréleo e Gas 20,9%

® Quimica 5,7% = Quimica 4,0%

= Aeronautico 4,6% = Aerondutico 13,2%

= Automotivo/Autopecas = Automotivo/Autopecas 3,6%

2,9%

= Alimentos e Bebidas 2,3% m Alimentos e Bebidas 1,4%
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Projetos em Portfdlio
Programas Inova®* (Acumulado 2014 a 2016)

* 173 projetos * 281 milhdes
e 197 projetos (jan/fev 2017) * 302 milhdes (jan/fev 2017)

= Telecon 11,3%

u Telecon 16,1% = Mineral 13,5%
0,2%
0,4% |

2,19
= Sustentabilidade 9,2% 1% \
= Petro 8,6% N
= Saude 8,6%
00
= PADIQ 8,0%
= Energia 4,0%
[v)
® Energia 6,9% U
m Aerodefesa 13,5%

® Aerodefesa 5,2%

= Mineral 13,8%

= Sustentabilidade 6,2%

= Petro 23%

= Saude 9,0%

= PADIQ 6,4%

= PAISS 2,1%

= PAISS 2,9%
= Agro 0,4%
u Agro 1,7%
m PAISS Agricola 0,2%

u PAISS Agricola 0,6%
= N3o Relacionados ao Inova
® N3o Relacionados ao \ 10,4%

: (
Inova 18,4% fEMBRAP“
* Prioridades do Governo (BNDES, FINEP) |



Composigao Acumulada de Recursos nos Projetos Contradados
=#= % EMBRAPI| == % Empresa == % UE

60,0%
52,0%
46,8% 46,9% 46,5% 46,7% 46,4% 46,1%
45,00 —4 ¢ —e ¢ -+ .
36,2%
&~ 33,9% 33,2% 33,3% 34,3% 33,5% 32.7% 32.7% 32.99%
._ 4*—*—#_4
30,0%
20,2% I 19,8% 18.7% 19,9% Ef_lf% E‘_ﬂf% 2’12%
?,? (] . o070 __._
14,1% ¢
15,0%
0,0%
A % % % s © © © ©
o o o ot o ob o ob o
Trimestre de contratagao

Y
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Distribuicao Regional
* 173 projetos e 281 milhdes

0,6%
0,6% 0,6% 1,1% _lo,e% ::;A
N = SP(51,1% 1,5% 1,5% ‘ [
ZIMW\ A’G% (51,1%) = SP (45,8%)

RJ (13,2%
= RJ(13,2%) = RJ (26,7%)

)
= MG (8%) = MG (8,6%)

= PR (8%) m BA (4,1%)

= BA (5,2%) o " SC (3,2%)

= ES (5,2%) ® PR (3,1%)

u RS (4,6%) m RS (1,5%)
" SC (2,3%) = PE (1,5%)
= CE (0,6%) m ES (1,1%)
= GO (0,6%) = CE (0,9%)
= PB (0,6%) = GO (0,7%)

= PE (0,6%) = PB (0,1%)

\(
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Distribui¢cao regional
Total de Projetos por Empresa, Unidade e Polo EMBRAPII e Unidade da Federacao

Empresas e UFs

m BA CE ES GO MG PB PE PR RJ RS SC sp Total

Geral
Y 460% 0,57%  1,15% 1,72%  2,87% 0,57% 0,57% 8,62%  20,69%
[ s | 4,02% 4,00%
| MG | 0,57% 2,30%  2,87%
[ pB | 2,30% 0,57% 1,15%  1,72% 15,52%  21,26%
[ PR | 2,30% 0,57% 1,15%  4,02%
[ R 0,57% 0,57% 0,57% 6,32% 1,15%  9,20%
| RS | 0,57% 0,57% 1,15%  2,87% 3,45%  8,62%
0,57% 0,57% 0,57% 0,57% 1,15% 8,05%  11,49%
[ sp | 0,57% 2,87% 2,30%  1,15% 10,92%  17,82%
517%  057% 517% 057% 805% 057% 057% 805% 1322% 4,60% 230% 51,15%  100,0%

Total de 173

o Total de Projetos por Empresa, UE e Polo e Unidade da Federacéo

Empresas e UFs

m BA CE ES GO MG PB PE PR R RS sC sp Total

Geral
B 3.28% 0,74%  1,63% 0,93%  13,53% 0,29%  2,04% 8,29%  30,73%
[ Es | 0,22% 0,22%
[ MG | 0,61% 1,00%  1,61%
[ pB | 0,81%  0,10% 0,37%  0,23% 8,03%  9,54%
[ PR | 0,38% 0,15% 1,82%  2,35%
[ R 0,31% 0,48% 1,46% 6,17% 0,75%  9,17%
[ RS | 0,53% 0,07% 582%  0,84% 0,69%  7,95%
0,84% 0,26% 0,15% 0,26% 0,56% 15,82%  17,89%
[ sp | 0,91% 5,35% 1,24%  097% 12,07%  20,53%

ICE e 4,12% 091% 1,05% 0,74% 8,60% 0,10% 1,46% 3,07%  26,72% 1,54% 3,21% 48,48%  100,0%

Valor Total
de Projetos

R$ 280.461.042,13
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ACOMPANHAMENTO e AVALIACAO:
COBRANCA de DESEMPENHO e de RESULTADOS

EMBRAPII: Cobra das UEs
CACG: Cobra da EMBRAPII

\(
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Indicadores, metas pactuadas e resultados alcancados pela
EMBRAPII - 2016

Macroprocesso

Viabilizagao de
projetosde
desenvolvimento
tecnolégico

Criagaoe
Mobilizagao
de Capacidade
de Inovagdo

Criagcdoe
Mobilizagao
de Capacidade
de Inovagao

Planejamento e
Gestao

Comunicagao,
informagao e
divulgacao

10
11
12

13

14

15

16

17

Indicadores

Titulo

Propostas técnicas

Taxa de sucesso das propostas técnicas
Pedidos de propriedade intelectual

Contratacdo de projetos
Contratacdo de empresas
Prospecgdo de empresas

Participagdao de empresas em eventos
Taxa de sucesso de projeto
Taxa de convergéncia estratégica

Participacdo financeira das empresas nos projetos
contratados
Apoio a projetos na etapa pré-competitiva

Participagdo de alunos em projetos de PD&l
Capacitagdo dos Polos EMBRAPII-IF
Credenciamento das Unidades EMBRAPII
Credenciamento dos Polos EMBRAPII-IF
Acessos ao site da EMBRAPII

InsergGes positivas/neutras na midia

Numero
absoluto

Percentual

Percentual
Numero
absoluto
Numero
absoluto
Numero
absoluto
Numero
absoluto

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual
Numero
absoluto
Numero
absoluto
Numero
absoluto
Numero
absoluto
Numero
absoluto

Percentual

Eficacia
Eficacia/
Eficiéncia
Eficacia
Eficacia
Eficacia
Eficacia
Eficacia
Efetividade
Eficiéncia/
Efetividade
Eficiéncia/
Efetividade
Eficacia
Eficacia
Eficacia

Eficacia

Eficacia
Efetmda&'

Eficacia

Metas

I:llI:!DA\P"

250
20 27
5 16
60 94
45 74
400 1181
700 2772
90 100
70 81,6
>=50 58,4
>=90 99
20 20
0 0
7
0 0
>=90 100




Indicadores de Economicidade

Indicadores
Metas
201 Resultado
Despesas administrativas Percentual Economicidade 0,7

NG
Repasse de recursos* umero. 2 Economicidade <10 7.6
absoluto / dias

*Este indicador mensura o tempo decorrido, em dias Uteis, entre a solicitacdo por recursos pelas unidades credenciadas e o desembolso pela
EMBRAPII.
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Projetos Finalizados vs Geracao de PI

Polo-UFSC CIMATEC CEEI CPgD I\I/IP:T CNPEM CERTI POLIMEROS COPPE LACTEC EMBRAPII

Projetos 2 2 13 6 1 1 4 2 2 3 36
Finalizados
P 4 0 o 19 1 0 4 0 5 2 35

\(
< EMBRAPII .



ATENDIMENTO - RELACIONAMENTO
COM A UE

4%\
86%

= ALTAMENTE SATISFEITO = SATISFEITO

MODERADAMENTE SATISFEITO = INSATISFEITO

CAPACIDADE DA UE EM GERAR SOLUCOES

Opiniao

empresas

TECNICAS

4%

= ALTAMENTE SATISFEITO = SATISFEITO

MODERADAMENTE SATISFEITO = INSATISFEITO

SATISFACAO COM A UE
4%

= ALTAMENTE SATISFEITO = SATISFEITO

MODERADAMENTE SATISFEITO = [NSATISFEITO

CUSTO

&

‘!y?éWABRAPII

MODERADAMENTE SATISFEITO = INSATISFEITO

= ALTAMENTE SATISFEITO




CAPACIDADE DE GESTAO DE PROJETOS DA UE NIVEL DE IMPORTANCIA DO RESULTADO PARA A
ESTRATEGIA DA EMPRESA

Opiniao 18%
das
empresas

= ALTAMENTE SATISFEITO = SATISFEITO = MUITO IMPORTANTE * IMPORTANTE

MODERADAMENTE SATISFEITO = INSATISFEITO MODERADAMENTE IMPORTANTE = BAIXA IMPORTANCIA

\(
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Opiniao das empresas

TIPO DE INOVACAO MODELO EMBRAPII COMO
MOTIVACAO DA CONTRATACAO

86%
= MUITO IMPORTANTE = IMPORTANTE
= RADICAL / DISRUPTIVO INCREMENTRAL = NAO GEROU INOVAGAO .
MODERADAMENTE IMPORTANTE = BAIXA IMPORTANCIA

\(
< EMBRAPII .



Outras Formas de Apoio as
Unidades EMBRAPII

\(
< EMBRAPII .



Acoes de Apoio a Prospeccao

Reunides com Empresas: FCA, Ford, Unitec,

Merck, SAAB, P&D Brasil;
Participacao em Feiras;

Eventos com Federacoes das Industrias;

Entidades Empresariais;
Eventos na Esfera Tecnolodgica.

\(
< EMBRAPII .



I Eventos/Divulgacao: AssociacOes e Federacdes de
Empresas
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Imersao em Ecossistemas de Inovacao

* Iniciativa da MEI, em parceria com a EMBRAPII e a CNI.

e Objetivos: apresentar o modelo de apoio a inovacao da EMBRAPII, com
atencao especial as vantagens e as oportunidades para as empresas
industriais, e também possibilitar que as empresas conhecam
presencialmente as UEs e suas areas de competéncia especificas.

e Data: 08 — 12 de agosto

* Empresas inscritas: 21 "representantes de empresas” e 9 do "governo/
terceiro setor/academia“

. Empresas
Positivo
CPFL (2) Johnson & Johnson (2) Informatica (2)
DVF CONSULTORIA
EIRELI Korin Agropecuaria Raoni Motores
ENEL Landis-Gyr Samsung
Fibria LIQUIGAS Statoil
GranBio Mprocess - ET2R Totvs
Novozymes Latin
Grupo Boticario America (2)

* UEs visitadas: CERTI, CIMATEC, CNPEM, Coppe, CPqD, Eldorado, IPT — BIO, IPT
—MAT, Polo UFSC

\(
7|
* Centro de Pesquisa da IBM (SP) e da GE (RJ) EMBRAPII .
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= EMBRAPI|
Muito Obrigado e

Jorge A. Guimaraes

presidéncia@embrapii.org.br

www.embrapii.org.br
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Tabela2.Mados@os0@baises@ais@rodutivos,@anqueadosielo@mpacto:E20103R2015

Mais@leB 0% e olaboragaodnternacional Menos@le®B0%@leolaboragdaol@nternacional
% %
NO Paises Impacto | Ranking | Colaboragao Paises Impacto | Ranking [ Colaboragao
I nternacional Internacional
1 |Suiga 9,8 1 69,1 Singapura 8,4 5 47,9
2 |Holanda 9,1 2 58,2 Estados Unidos 7,8 12 34,7
3 |Escocia 9,0 3 55,0 Israel 7,2 16 49,2
4 |Dinamarca 8,9 4 61,2 Italia 7,0 17 47,0
5 |Suécia 8,1 6 61,0 Espanha 6,5 21 47,7
6 |[Bélgica 8,1 7 64,9 Japao 5,7 24 28,5
e 56 g 547 .............. A 'Féné'r'i'fi"ﬁé ........................ 52 ................... 27463 .............
8 [Austria 8,0 9 66,2 Coreia do Sul 4,9 28 28,8
9 |lrlanda 7,8 10 58,2 China 4,8 29 25,9
10 |Finlandia 7,8 11 57,8 Taiwan 4,8 30 25,2
11 |Alemanha 7,7 12 52,9 México 4,4 32 45,0
12 |Franga 7,3 13 55,7 Polonia 4,2 33 34,1
13 [Canada 7,3 14 50,5 India 4,0 34 22,6
14 |Noruega 7,2 15 60,0 Brasil 3,6 35 29,1
1 [ &5 E 505 T 35 .......... 2 475 .............
16 |Hong Kong 6,5 19 66,8 Ird 3,4 33 22,0
17 |Nova Zelandia 6,5 20 58,3 Russia 3,1 34 33,6
18 |Grécia 6,4 22 59,5 Turquia 3,1 35 20,0
19 |Portugal 6,0 23 55,0 &--- B--- B--- &---
20 |Czech Republic 5,6 25 50,7 &--- B--- B--- &---
21 [Africa do Sul 5,2 26 54,2 &@--- B&--- @--- @---
22 |Arabia Saudita 4,4 31 74,9 @--- @--- @--- @---
Média 7,3 @--- 58,9 Média 51 X-» 35,3

FONTE: Zanotto, Haeffner and Guimaraes (2016). Scientometrics 109: 1789 - 1814.
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CONCEITOSIDERESQUISAREM, T&INOBRASIL

TipoRie@esquisal Quemfaz Exemplos
Alguns:Matematicos,Fisicos, i Pessoal@iodMPA, HariosRiol
1PesquisaPura Quimicos,Bioquimicos,B  |CBPF,deopoldoRieMeis

Economistas.

2 PesquisaBasica/Estratégica

Enaiororallaesquisal
brasileira Edeita®mnuitas?
areas@xperimentais:@reast
biomedicas,edicina@a
salide, Quimica,Fisicabutras?
ciéncias@xatas,Bgricultura,
cienciasthumanas@Rociais.2

Milhares@leRxemploskie?
projetosBieBesquisadomB
carater@stratégicoBobrel)
doencasthumanas,@lenimaist
efplantas,Enicroorganismos,?
biodiversidade Bgricultura,?
principiosktivos,Bducacao

problémas3ocais o) .



CONCEITOS DE PESQUISA EM C,T&I NO BRASIL

Tipo de pesquisa

Quem faz

Exemplos

3. Pesquisa Aplicada/Aplicavel

Projetos de pesquisa de
natureza aplicavel, mas sem
envolvimento do setor
empresarial. Ou seja pesquisa
de desenvolvimento prdprio
dos grupos de pesquisa.

Muitos exemplos de projetos
de pesquisa com carater
aplicavel como produtos
naturais, drug discovery,

biotecnologia,
nanotecnologia (grafeno,
nanotubos, etc).

3. Pesquisa Aplicada/PD&l

Grupos de pesquisa aplicada
a projetos de PD&I de
empresas industriais

Inclue grupos de pesquisa em
eletro-eletrbnica e
informatica, quimica,
engenharias mecanica, civil,
aeronautica, biotecnologia,
manufatura avangada,
petréleo e gas, alimentos,
energia e outros setores
industriais.




. .. Projetos Projetos em negociacao desde
Unidades Embrapii Valor Total contratado [RS] contratados Mar-16 [R$]
CIMATEC 70.715.579,67 27 7.922.794,08
POLIMERQOS 1.181.058,37 5 14.437.048,03
LAMEF 17.955.802,30 3 26.979.300,00
POLO - UFSC 13.358.047,53 7 19.069.198,12
ITA 5.348.207,92 1 1.428.963,93
IPT 15.056.279,15 7 1.654.081,57
CPQD 20.851.057,04 12 27.170.062,00
CEEI 24.478.827,09 32 12.825.741,68
CERTI 34.922.948,09 12 1.159.840,00
LACTEC 6.644.525,68 7 0
CNPEM 1.835.368,42 1 10.836.195,75
COPPE 16.913.096,49 6 3.682.474,37
INT 2.133.251,10 2 1.518.257,55
IF-CE 0 0 2.173.926,31
IF-BA 0 0 1.019.700,00
IF-MG 0 0 0
IF-ES 423.071,90 6 510.010,67
IF-FLU 1.925.828,33 3 2.893.348,41
REMA-UFSC 0 0 0
EMBRAPA-agro 0 0 0
POLI-USP 0 0 0
INATEL 1.158.374,47 2 8.851.843,08
DCC-MG 0 0 0
CESAR 0 0 198.000,00
TECGRAF — PUC-RIJ 1.302.090,87 1 0
ELDORADO 1.531.988,00 1 1.569.366,04
IPT-BIO 2.577.888,00 1 5.293.301,32
MEC-UFU 0 0 0
SOMA do PA 240.313.290,42 137 151.19\.5&52,9,1

= EMBRAPII




Valor e Quantia Acumulada de Projetos
=8= Valor Acum. Projetos  =@= Num. Acum. Projetos
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Trimestre de confratagdo

Composigao Acumulada de Recursos nos Projetos Contradados
== % EMBRAPIl == 9% Empresa =0= % UE

60,0%
52,0%
49,0% i
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Participagdo de Empresas (%) - Ind. QIM

Valor Médio Acumulado dos Projetos Contratados (R$)

1,8
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1,4

Valor Médio (R$ milhées)
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Desempenho em 2016

. .. | Prospecg¢des Empresas Prf)p?stas LIS Projetos
Unidades Embrapii s técnicas trabalho . Valor TOTAL contratado [RS]
elaboradas elaborados

UE4 15 15 3 3 0 0
UE5 10 10 9 0 0 0
UE10 43 43 9 8 0 0
UE13 82 82 15 13 0 0
UE14 14 14 3 3 0 0
UE15 19 19 2 0 0 0
UE16 49 49 4 5 0 0
UE18 29 29 4 0 0 0
UE19 14 14 3 0 0 0
UE20 0 0 0 0 0 0
UE22 13 13 0 0 0 0
UE23 42 42 1 1 0 0
UE27 15 15 2 0 0 0
UE21 83 83 10 6 2 1.158.374,47
UE24 5 5 1 1 1 1.302.090,87
UE12 26 26 7 1 1 1.388.724,60
UE11l 66 66 8 7 1 1.472.293,83
UE25 12 12 3 3 1 1.531.988,00
UE2 54 54 16 5 5 1.801.578,00
UE17 36 36 8 6 3 1.925.828,33
UE26 6 6 3 2 1 2.577.888,00
UES 71 71 12 6 3 4.026.017,15
UE8 100 100 14 8 3 4.092.355,77
UE9S 37 37 2 1 4 5.838.525,68
UE7 64 64 23 23 19 6.950.651,96
UE6 143 143 21 15 6 12.243.269,90
UE3 25 25 8 10 2 16.455.802,30
UE1 100 100 36 17 12 54.380.793,74

Soma 2016 1173 1173 227 144 64 117.146.182,60

\t
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Valor Acumulado (R$
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Projetos em Portfélio
Recorte Setorial (2014 - junho 2016)

m Petroleo e Gas
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I Empresas no sistema EMBRAPII
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jovacao Industrie

Nova chamada Unidades EMBRAPII
30/09/2016




Setores Priorizados

Robotica, mecatronica e manufatura avangada: aplicacdes a
industria; biomedicina e defesa; virtualizacdao; sensoriamento e
conectividade (M2M); IndUstria 4.0 e temas correlatos em robdtica,
mecatronica e manufatura avancada.

Quimica: quimica fossil; adesivos e tintas; engenharia de processos
guimicos; insumos para HPPC e temas correlatos em quimica.

Quimica verde: biopesticidas; tintas a partir de renovaveis; insumos
para HPPC; quimica analitica verde e catalise; quimica de produtos
naturais; engenharia de processos quimicos e bioquimicos;
bioprocessos sustentaveis; quimica organica aplicada e temas
correlatos em quimica verde.

Materiais: compdsitos e materiais avancados — terras raras, silicio
grau solar, nidbio, litio, cobalto, tantalo, talio, vanadio;
nanotecnologia e nanocompaositos; embalagens; ligas; superficies

funcionais e temas correlatos em materiais.
\(
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Setores Priorizados

Energia renovavel: solar fotovoltaica; edlica; biocombustiveis;
baterias e acumuladores; inversores; integracao, controle da rede e
temas correlatos em energia renovavel.

Biotecnologia, biomassa e biodiversidade: biotecnologia
industrial; engenharia de bioprocessos; sustentabilidade da
biomassa; biocombustiveis; novas tecnologias para biomassa;
biossensores; biorrefinaria e temas correlatos em biotecnologia,
biomassa e biodiversidade.

Tecnologias de alimentos: embalagens bioativas e inteligentes;
Novos processos de conservacao; novos materiais e temas
correlatos em tecnologias de alimentos.

Biofarmacos e farmacos: insumos e produtos quimicos; vacinas;
anticorpos monoclonais e temas correlatos aplicaveis.

\(
< EMBRAPII .



I Parcerias

Prontas, assinadas e/ou sendo trabalhadas para assinatura:
v’ Assinatura acordo de parceria CONSECTI e CONFAP
(19/05/2016);
v FAPESP: RS 20 milhdes da FAPESP para UEs de S30 Paulo para
custeio e maquinas e equipamentos (assinatura: 18/10/2016)

v FAPESC - RS 10 milh&es da FAPESC para UEs de SC para
custeio e maquinas e equipamentos — assinatura 30/10/2016;

v" BNB: linha de crédito especifica com Fast track e linha de
recursos nao reembolsavel para unidades EMBRAPII no NE
(maguinas e equipamentos) - assinatura em agendamento;

v' Ministério da Saude: RS 100 milhdes (novas UEs, Projetos
estratégicos, projetos nas atuais UE) — Assinatura do acordo
brevemente;

v' CAPES — CNPg- IEL: Assinatura 17_03_2017

v' Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais — BDMG:
Assinatura 24/1/2017;

\(
v" SEBRAE — RS 30 milhdes: Assinatura 3/17/2017. < EMBRAPII .



I PARCERAIS EM CONSTRUCAO/NEGOCIACAO:

v'Outros Ministérios:
MME:;
Defesa;
Integracao;
MDIC;
MMA:;

v'BNDES: Cartdo BNDES - organizacao do cadastro de todas as UEs,
gue ja sao "fornecedores credenciadas" do Cartao, para prestar
servicos de PD&l;

v FAPEMIG;

v'Fundacéao de Apoio da Paraiba;

v'Fundacgao Araucéria — PARANA,;

\(
<=7
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CONCEITOSDERESQUISATEMET&IINOBRASIL

TipoeMesquisail Quemtaz Exemplos
Alguns:Matematicos,Fisicos,3 PessoalodMPA ¥ arios&loR
1.PesquisaPura Quimicos,Bioquimicos,@  [CBPF,AeopoldofedVeis

Economistas,dilosofos.

2 PesquisaBasica/Estratégica

Enaiorfforcaalesquisal
brasileira Eeita@manuitas?
areas@xperimentais:@reast
biomedicas,Anedicina@a
salide, Quimica,Fisicabutrask
ciéncias®xatas,Bgricultura,?
cienciasthumanas@Bociais.2

FRTVAattesnteiro Milhares!
defxemplosiie®rojetos@lel
pesquisaBomEarater
estrategicoBobrefoencash
humanas,@e@nimais@a
plantas,Anicroorganismos,?
biodiversidade, Bgricultura,
prmupmq@twos Bducacaoll

problemasﬁ@ﬁﬁﬂfp" .



CONCEITOSEHDERPESQUISAFEMEL, T&IENOEBRASIL

Tipo@lelesquisal

Quemaz

Exemplos

3.Pesquisafplicada/Aplicével

Projetosi@lelesquisa@iel
naturezalplicavel,BnasBeme
envolvimentoloBetor?
empresarial.DuBejaBesquisal
delesenvolvimento@rdpriol
dos@ruposielesquisa.

Muitos@xemplos@ierojetosk
deBesquisa@omarater
aplicavel@omoprodutosn
naturais,@rug@liscovery,B

biotecnologia,
nanotecnologiadgrafeno,?
nanotubos,@®tc).

3.PesquisaBplicada/PD&l

Grupos@e@esquisa@plicadal
arojetosle@PD& IR el
empresasndustriais

InclueBrupos@e®esquisa@mb?
eletro-eletronica®
informatica,Buimica,?
engenharias@necanica,&ivil 2
aeronautica,tiotecnologia,l
manufaturavancada,?
petroleo®@@as,Elimentos,?

energiaﬁ@kﬂﬁﬁﬁﬁfl

industriais.?
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Governanca EMBRAPII: Instituicao privada status OS
nao pertencente a estrutura de Governo

* Conselho de Administragao (CA): cinco membros natos representantes do
MCTI, MEC, MDIC, BNDES e FINEP, quatro membros natos representantes da
sociedade civil (setor empresarial) indicados pela CNI, um membro eleito pela
Assembleia Geral, quatro membros indicados pelo CONIF, ANPEI, ANDIFES,
SEBRAE e um membro indicado pela comunidade cientifica (SBPC e ABC).

* Presidente do CA: Eleito pelo Conselho entre seus membros

* Conselho Fiscal: 3 membros indicados pelo CA com competéncia para opinar
sobre o desempenho financeiro e contabil da OS.

 Monitoramento: Comité de Avaliagcao do Contrato de Gestao

(CACG): instituido em atendimento a Lei 9637/98 (Lei das OS’s), formado por
representantes de reconhecida competéncia na drea de atuacao da OS, nomeados
pelo Ministro de Ciéncia e Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes — MCTIC. O
Comité CACG deve se reunir ao menos uma vez ao ano e sua avaliacao é
imprescindivel para a aprovacao das contas anuais da OS.

* Diretoria: Presidéncia, Diretoria de Operacdes e Diretoria de Planejamento e

Gestao.
 Operacao: 24 pessoas \

\
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PROCESSO DE NEGOCIACAO BAIXA BUROCRACIA - CLAREZA NAS
(regras do Modelo EMBRAPII) NEGOCIACOES
4%

Opiniao
das
empresas

m ALTAMENTE SATISFEITO = SATISFEITO
" MODERADAMENTE SATISFEITO = Modelo EMBRAPII ndo influenciou

= ALTAMENTE SATISFEITO = SATISFEITO
“ MODERADAMENTE SATISFEITO ® Modelo EMBRAPII ndo influenciou

PRAZO DE REALIZACAO DO PROJETO RESULTADOS DO PROJETO
4%

= ALTAMENTE SATISFEITO = SATISFEITO = ALTAMENTE SATISFEITO u ’ATISFEITO
= MODERADAMENTE SATISFEITO ® INSATISFEITO = MODERADAMENTE SATISFEITO " %'EMBR Ap"




